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EMPRESAS

Luz verde del capital
de Cadbury ala opa

KRAFT Laofertadel grupo ali-
menticio estadounidense Kraft
Foods por el fabricante britani-
co de chocolate Cadbury ha si-
do aceptada por mas del 90%
del accionariado, seguin infor-
mé la compafiia norteamerica-
na. Kraft iniciara una compra
obligatoria del restante de ac-
ciones de laempresaopada.

A EXAMENY/ LAS PRINCIPALES EMPRESAS PERCIBEN UNAMEJORA EN SUS RESULTADOS, AUNQUE SIGUEN EN NEGATIVO TRAS LA
CAIDA DEL CONSUMO EN UN 15% DURANTE 2009. EL SECTOR SE REFUGIA, ASI, EN LAS DIVISIONES DE ENERGIA.

| as papeleras se guedan en blanco

W por G. Escribano

Nueva propuesta
para el ‘A-400M’

EADS El acuerdo entre el con-
sorcio aeroespacial EADS y los
siete paises que han comprado
el avion militar de transporte
A400M para financiar el pro-
grama “esta cerca”, segln
anuncié ayer el Ministerio ger-
mano de Defensa. Los gobier-
nos abonarfan otros 2.000 mi-
llones de euros por el avion.

El valor de los
activos cae un 11%

SFL Société Fonciere Lyonnai-
se (SFL), filial de Colonial, redujo
un 11% el valor de su patrimonio
inmobiliario en 2009, hasta
3.094 millones de euros. La per-
di¢ 252,2 millones de euros el
pasado afio, un 358% menos.
Los ingresos por el alquiler del
patrimonio crecieron un 0,8%,
hasta 183 millones de euros.

Compra del 30%
de Nextel de México

TELEVISA Elgrupo mexicano
de medios de comunicacion ha
adquirido el 30% de Nextel de
México, la marca con la que
opera en América Latina el pro-
veedor de telefonia Nextel Inter-
national Holdings, por la que pa-
gara 1.500 millones de délares
(1.100 millones de euros), se-
guneldiario azteca Excelsior.

Castellano y Nueno abandonan el
consejo de la firma catalana de joyeria

TOUS José Luis Nueno, profesor de IESE Business School, y José
Maria Castellano, ex consejero delegado de Inditex, abandonan el
maximo organo de administracion de la firma catalana Tous. Tanto
el académico como el directivo formaban parte del consejo del gru-
po de joyerfa como independientes. Castellano y Nueno se incorpo-
raron al consejo de administracién de Tous en febrero de 2008, aun-
que el segundo de ellos ya trabajaba como consultor de la compa-
fila. Su entrada se produjo un mes después de que se completarael
relevo generacional con el hombramiento de Alba Tous (segunda de
las cuatro hijas de Salvador Tous y Rosa Oriol) como presidenta.

Orizonia
demanda a
Marsans por
40 millones
de euros

A PUNTO DE PERDER LOS PAPELES

Resultados de las principales compafiias hasta septiembre de 2009

Expansion. Madrid

Las companias del sector papelero vi-
ven una doble crisis: la coyuntural,
que afecta a todos los negocios, y de
identidad. No es facil discernir cual
delas dos esta castigando mas al mer-
cado, pero los datos son reveladores
de la situacion. Durante 2009, la pro-
duccién de papel cayd un 11% y el
consumo descendi6 cerca del 15%,
hasta niveles similares a los de 2005,
segun los datos de Aspapel, la patro-
nal del sector. La media de desplome
enla fabricacion de papel enla UE fue
delordendel 12 %.

;Qué importancia tiene esta in-
dustria? Espafia es el sexto produc-
tor europeo de papel y el séptimo en
celulosa. El conjunto de las empresas
factura unos 5.000 millones anuales
y cuenta con mas de cien fabricas.
Los seis actores mas importantes del
sector cotizan en el mercado conti-
nuo y son, practicamente, los tinicos
con capacidad de maniobra para en-
derezar la situacion: Ence, Europac,
Iberpapel, Miquel y Costas, Sniace y
Unipapel.

Recuperacion

sA qué se debid el revés de 20092 “A
ladebilidad del consumo interno, que
cayd un 15%, arrastrado por la caida
del papel de prensa”, asegura Carlos
Reinoso, director general de Aspapel.
“Para el sector ha sido un afo de tra-
vesia, porque, mas alla de la caida, he-
mos tenido un respiro por la reduc-
cion de costes y el desarrollo de la
energia”, afiade Reinoso.

A falta de unas semanas para la pu-
blicacion de los resultados anuales,
las companias pisan el mercado con
pies de barro. Aunque ya detectaron
algunos sintomas de recuperacion en
septiembre de 2009, todavia no quie-
ren cantar victoria. El primer trimes-
tre del pasado ejercicio estuvo mar-
cado por una demanda débil que in-
cremento el stock y, como conse-
cuencia, se produjo un desplome de
los precios. En el segundo trimestre,
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Fuente: Ence, Europac, Iberpapel, Miquely Costas, Sniace, Unipapel y Aspapel

la demanda mejord, los precios se es-
tabilizaron y los stocks se redujeron,
lo que trajo una oleada de optimismo
que se consumo hacia el final de los
nueve primeros meses, cuando se
produjo un cambio de tendencia en
los precios.

Sin embargo, esta inclinacién posi-
tiva fue insuficiente para que las fir-
mas papeleras se recuperaran del
descalabro. Las ventas descendieron
un 5,24% de media en los nueve pri-
meros meses de 2009 respecto al
ejercicio anterior, mientras que el
ebitda (resultado bruto de explota-
cién) cayd un 62,73% y el beneficio
neto se transformo en pérdidas.

Ence, que fundamentalmente ex-
plota eucaliptos, desempefié el peor
papel, ya que registré unas pérdidas
de 139 millones de euros por el dete-
rioro del valor de los activos que ven-
dié en Uruguay. Miquel y Costas, es-
pecializada en papel de fumar, fue el

Unico grupo que se mantuvo en esce-
na con beneficios, ya que gano 13 mi-
llones, un 70% mas que durante 2008.

:Como hacen frente estas empre-
sas al descalabro econémico? Con
tres medidas divergentes: una, desti-
nada a reforzar su negocio a través de
lainversion en I+D-+i; otra, a intensifi-
carlas exportaciones; y una tercera, a
diversificar sus ganancias mediante
la creacion de plantas de generacion
eléctrica. En el primer caso, la estra-
tegia tiene una repercusion clara, ya
que una quinta parte de los ingresos
de estas firmas procede de productos
nuevos o mejorados. El 30% de los
papeles que hoy usamos no existian
hace diez afios.

En el segundo caso, este afio de
transito ha servido para que las com-
pailias reorganicen su estrategia in-
ternacional. “Hemos compensado la
baja demanda en Espaia con las ex-
portaciones. La mitad de la produc-

Asi operan las principales compaiiias de la industria en Espaia

@ Ence fabrica pasta @ Europac elabora @ Iberpapel

de papel y derivados papel, cartones confecciona papeles
de sus cultivos de ondulados y embalajes.  de impresiony
eucaliptos. Opera Cuentacon 29 fabricas  escritura no estucados.
en Espafia, Portugal en Espafia, Portugal Tiene bosques en

y Latinoamérica. y Francia. Argentina y Uruguay.

® Miquel y Costas
fabrica papeles finos
y especiales de

@ Sniace produce
papel, fibras sintéticas,
productos quimicos
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cién se vende fuera, casi toda en Eu-
ropa”, explica Reinoso.

La tercera medida indica que el
sector ha visto un filon en la genera-
cion eléctrica, ya que es el area de ne-
gocio que creci6 durante 2009: un
13,7% de media, con el protagonismo
de Iberpapel, que, durante los nueve
primeros meses, paso de facturar 5
millones de euros a 24,8 millones en
su planta de cogeneracion de 50 me-
gavatios (MW).

“El sector papelero es intensivo en
energia y las companias se han dado
cuenta de que, a través de la cogene-
racion y la biomasa, con los residuos
de fabricacion, pueden reducir la fac-
tura eléctrica”, explica Reinoso, que
anade que, “en el futuro, sera un actor
muy importante en el mercado de las
energias renovables”. De hecho, algu-
nas compaiiias empiezan a facturar
mas por venta de energia que por fa-
bricacién de papel.

® Unipapel elabora
y distribuye sobres,
bolsas, material escolar

bajo gramaje, como y pastas de madera y de oficina. Tienes tres
los destinados y papel. Exporta centros de produccion
alos cigarrillos. aChina e India. en Espafia.

telero.

A través de un comunicado,
recogido por EI Mundo, los
duenos del grupo Marsans,
Gonzalo Pascual y Gerardo
Diaz Ferran, sefialaron que
Orizonia tiene garantizada
“suficientemente” la deuda
con la hipoteca del hotel des-
de el pasado mes de noviem-
bre, afiadiendo que asi lo de-
mostraran “en el momento
procesal oportuno”.

A pesar de estas puntuali-
zaciones, Marsans critica a
Orizona por presentar “una
demanda en estas circunstan-
cias” y por enturbiar e intoxi-
car a la opinion publica con
este tipo de informaciones”,
segun consta en el citado co-
municado.

En los ultimos meses, los
analistas del sector turistico
dieron por hecho el interés de
Orizonia por adquirir la red
de agencias de Viajes Mar-
sans. A pesar de las graves di-
ficultades econémicas que
atraviesa Marsans —que lleva-
ron al cierre a la aerolinea del
grupo, Air Comet —, la opera-
ci6én no se ha concretado. El
hecho de que la empresa
compradora en todas las qui-
nielas presente una demanda
contra Marsans parece cerrar
definitivamente las puertas.



