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Resumen

En los dos ultimos afos se ha generalizado entre los jovenes el uso de redes sociales y el
acceso a internet desde dispositivos moviles.

Si previamente ya existia un conflicto entre una escuela con estructura analégica y una
generacion que crecid de la mano del uso de las TIC (tecnologias de la informacion y la
comunicacion), el choque generacional entre estos nativos digitales (alumnos) y los
inmigrantes digitales (profesores analdgicos) se ha intensificado.

En la ponencia se expone este conflicto y se muestran los métodos, herramientas y
materiales que utilizé el autor para ensefiar economia a los nativos digitales en aulas de
secundaria masificadas y analdgicas.

Por dltimo se comentan las primeras conclusiones extraidas de su aplicacion.

Palabras clave: escuela digital; economia bachillerato; libros de texto digitales; comics
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1. EL NACIMIENTO DE LA ESCUELA DIGITAL

“No hay interruptor que pueda aislarnos del efecto internet”

Lawrence Lessig

El uso intensivo de las TIC, el acceso a internet mediante dispositivos modviles y la
explosién de las redes sociales han transformado el escenario social y educativo de

nuestro pais en los ultimos dos afos.

La escuela, aunque con mads lentitud que otros sectores, ha comenzado su

reestructuracion en una Escuela Digital.

La LOE (BOE 4 de mayo 2006) recoge el “Tratamiento de la informacion y
competencia digital” como una de las ocho competencias basicas que deben desarrollar

todos los alumnos.

La Comision Europea (2007) defini6 como competencia basica de los docentes “el

trabajo con el conocimiento, la tecnologia y la informacion”.

Es conocida la medida Escuela 2.0, integrada en el Plan Espaiol para el estimulo de la
economia y el empleo (“El Plan E”). Se aprobd en septiembre de 2009 con el objetivo
de digitalizar 14.400 aulas y dotar a 400.000 alumnos y 20.000 profesores con un

portétil.

El control del plan en junio de 2010, muestra un escenario de 324.366 ordenadores

portatiles repartidos, 15.009 aulas digitales instaladas y 73.201 profesores formados'.

Hay que indicar que esta digitalizacién no es general y se limita a 5° de primaria

principalmente, y de forma secundaria a 6° de primaria, 1°y 2° de la ESO.



2. LOS NATIVOS DIGITALES

Aunque es de valorar este esfuerzo de la administracién, la verdadera transformacion

digital se ha dado ya en la sociedad civil, principalmente en los propios estudiantes, los

denominados “generacion interactiva” o “nativos digitales” (figura 1).
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1. - Fuerzas impulsoras de la Escuela Digital

Todos los informes recientes apuntan en la misma direccién: los adolescentes

espaiioles usan de manera natural e intensiva las TIC.

La Encuesta de generaciones interactivas® (Generaciones interactivas, noviembre de

2009), describe una Espafia en la que 25 millones de personas se conectan

mensualmente a internet, y sus adolescentes estdn plenamente conectados.

Resaltar que el 82% de los jovenes de 15-18
son usuarios de la red social Tuenti y que un
50% de los alumnos afirma no apagar el movil

durante las clases.
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Fuente: Encuesta Generaciones Interactivas en Espafia (2009)

Figura 2 — Digitalizacién de los adolescentes




3. REDES SOCIALES Y CONECTIVIDAD MOVIL

Navegantes en la red > (AIMC, febrero 2010) recoge interesantes datos sobre el uso de

redes sociales y las formas de conectividad.

La figura 3 muestra un aumento considerable de la conectividad mévil: 11,4% para la

conexion con portatil y 27,5% para los méviles y PDAs.
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Figura 3.- Conectividad mévil

acceder a internet a través de diversos medios.

El gréfico sobre la evolucién de Facebook” también disipa cualquier duda: la humanidad

se esta conectando en red.
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Figura 4— Usuarios de Facebook

Fuente: Facebook (julio 2010)




En Espaiia, el 61,3 % de la poblacién estd en Facebook y un 22,4% en Tuenti (AIMC).

En junio de 2010 Tuenti estd presente en mds de 500.000 dispositivos mdviles,
cubriendo un 75% del mercado movil espafiol. Cada semana 30.000 personas instalan

Tuenti en su terminal.

Las péaginas vistas de Tuenti desde dispositivos mdviles han tenido un espectacular

crecimiento acumulado del 136% desde el ultimo trimestre del afio pasado, al primero
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Figura 5— Paginas vistas mediante Tuenti mévil

Las redes sociales han cambiado la forma de relacionarse y compartir informacion,
mientras que la conectividad ha intensificado este cambio. La escuela analdgica no

responde a los retos actuales.
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la forma de aprender

Figura 6— Necesidad de cambio educativo



4. LIBROS ELECTRONICOS Y DISPOSITIVOS DE LECTURA

Los jévenes actuales son los que mds leen y escriben de la historia de la humanidad,

pero no en papel, sino en las pantallas de sus ordenadores y dispositivos méviles®.
El libro en papel esta cediendo terreno al libro digital:

"Los clientes de Amazon.com compran ya mds libros para 'Kindle' que
en papel, lo que resulta asombrosos porque llevamos 15 afios vendiendo
libros en soporte fisico y solo 33 meses en formato 'Kindle”... En el mes
pasado (junio 2010) por cada 100 libros en papel vendidos, fueron

vendidos 180 en formato Kindle”
Jeff Bezos, fundador y CEO de Amazon.com

En el segundo trimestre de 2010, Apple ha vendido 8,4 millones de iPhones, 9,41
millones de iPods y 3,27 millones de iPads, la Tablet que ofrece entre otras muchas

funciones la posibilidad de leer libros electrénicos.

Segtn el informe ANELE’, el gasto medio por alumno en libros de texto en bachillerato

es de 131,26 €, siendo la media por libro 25,29 €.

Sin entrar en considerar cuestiones importantes como el medioambiente, peso,
obsolencia del conocimiento impreso en papel, etc...la evidencia nos muestra que ya
existen disponibles en el mercado una gran gama de ultraportitiles muy asequibles
econémicamente, como el Cherrypal Africa® (99 $ = 76 € al cambio actual), orientados

a entornos educativos de todo el mundo.
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Figura 7— Defectos del libro de texto en papel

En el dltimo afo, se han vislumbrado avances hacia el fin del libro de texto en papel.

La Fundacién Telefénica ha suscrito un acuerdo con Nokia para hacer llegar contenidos

educativos a escuelas remotas de Latinoamérica a través del teléfono movil, y con la

Fundacién Wikipedia para crear y difundir contenidos educativos en espaﬁolg.

La administracién ha desarrollado una herramienta muy interesante para facilitar que los

profesores compartan materiales educativos gratuitos: la plataforma agrega '°.

Recientemente, en una polémica medida, la Comunidad de Madrid ha dado

instrucciones a los centros para que los profesores den prioridad a los materiales

educativos gratuitos disponibles en la red'".



5. NATIVOS DIGITALES VS. INMIGRANTES DIGITALES

En el afio 2001, Marc Prensky acuii6 los términos nativo digital e inmigrante digital'?

para diferenciar a la nueva generacién que crecié de la mano de las TIC, de las

anteriores generaciones educadas y formadas en una cultura analégica.

“Es muy serio, porque el problema mas grande es la educacion de
nuestros instructores inmigrantes digitales, que hablan una lengua
anticuada (de la edad pre-digital) y estdn luchando para ensefiar a una

poblacion que habla perfectamente una nueva lengua.”. Marc Prensky.

Por una parte los jovenes son multitarea y estin acostumbrados a relacionarse en
red, mientras que la escuela analdgica, en la que sigue predominando la “clase
magistral”, les exige un comportamiento contrario a su naturaleza: centrarse inicamente

en lo que el profesor dice y permanecer aislados del resto de sus compaiieros.

ALUMNO PROFESOR

- s .-

Nativo digital Inmigrante digital

Figura 8— Nativos vs Inmigrantes

Entre los inmigrantes digitales se vuelve a la dicotomia tecnéfilos-tecn6fobos, definida

ya en1968 por Umberto Eco con motivo de la irrupcion de los “mass media”.



6. MI EXPERIENCIA DURANTE EL CURSO 2009/10

Situacion de partida

Un profesor de Economia de secundaria puede mds o menos intuir este escenario, pero a
la hora de impartir docencia se encuentra con la misma realidad en casi todas las aulas

de Espaiia: tiza, papel, burocracia y masificacion.

Durante el curso 2009/10 en el Instituto Virgen de la Encina (Ponferrada), he impartido
clase a 58 alumnos (distribuidos en dos aulas) de la materia de Economia de la Empresa

de 2° de Bachillerato de Ciencias Sociales,

No disponia de medios técnicos en el aula (pizarra digital, ordenadores o proyector),
pero el instituto si tiene una red WIFI abierta y la mayor parte de los alumnos mdviles

con capacidad de conexion a internet.

Mi experiencia durante este curso se puede resumir con en el tridngulo de la figura 9.

Materiales didacticos innovadores

Nueva
metodologia

Blog Facebook

Figura 9.- Los tres vértices de mi experiencia



El libro de texto

Llevo afios observando como cada vez les cuesta mds a los alumnos leer y entender los

libros de texto de bachillerato.

Por otra parte, y en particular en la asignatura de Economia, es triste ver que un libro
recién salido de la imprenta muestra grificas dos o tres afos desactualizadas, o se
mantienen también impresos muchos ejemplos, que relacionados con temas de
actualidad cuando se escribieron (“la jornada de 35 horas”, “Espafia roza el pleno

empleo”), pueden no tener el minimo interés a los tres o cuatro afios.

En algunos temas concretos, casi todos los manuales del mercado de economia de la

empresa repetian las mismas y anticuadas teorfas, anclados a finales del siglo XX.

Elaboré un libro de texto de Economia de la Empresa'” (249 hojas) intentando que fuera
esquematico, visual, sintético y moderno. Me ha parecido util romper el monopolio
tradicional del A4 vertical, por lo que lo escribi en horizontal, pensando ya en su uso en
pantallas de 8-10 pulgadas. De hecho, adquirf en EEUU (por eBay) un netbook, meses

antes de que llegara a Espaia, para ir haciendo pruebas.

9. La estructura en red

En un entomo tan cambiante como el que vivimos, las empresas con un modelo jerdrquico tienen dos graves problemas:

- Infoxicacion. Colapso informacional en la clpula de Ia organizacion originado por Ia gran cantidad diaria de informacion que deben procesar para
tomar decisiones. Cuanto mds jerarquizada, mas informacién se concentra en la cima y las respuestas son menos agiles.

- Sobreorganizacion. Tienden a generar subdominios de poder (“reinos de taifas”), que dificultan Ia resolucion de problemas. En la estructura en red
la informacion, el poder y |a responsabilidad estan repartidos a lo largo de la organizacion.

En la estructura en red la informacion, el poder y la responsabilidad estan repartidos a lo largo de la organizacion.

Red centralizada Red descentralizada Red distribuida

Centralizada: un gran nodo central desde el que salen todas la conexiones. Los nodos periféricos sélo se comunican a través del nodo central
Descentralizada: varios nodos importantes conectados entre si. ES un conjunto de redes centralizadas conectadas por los nodos principales

Distribuida: ningtin nodo s mas importante que otro, por Io que se puede transmitir Ia informacion por diferentes caminos.

10
Figura 10— Disefio del libro de texto



Los alumnos disponian del libro en pdf (todos lo imprimieron y encuadernaron por un
coste aproximado de cinco euros) o podian acceder on-line, enriquecido con graficas
animadas en Flash, que facilitaban la comprensién de modelos tan arduos como el de
gestion de inventarios. Cada alumno tuvo la opcion de escoger el eslabon de la cadena
de valor mejor adaptado a sus circunstancias, de tal forma que algunos incluso

imprimieron los libros en color.

0 euros 4 euros 5 euros 25 euros 26 euros
- Impresion - Impresion
Eormat rd y pdf E> Impresion ) E> EI E> Impresion E> P
Figura 11.- Cadena de valor de mi libro de texto digital

Dia a dia, el libro se iba mejorando con aportaciones y correcciones de los propios

alumnos y de otras personas a través de correos electronicos o comentarios en el blog.

Algunos profesores del resto de Espafia me empezaron a pedir algin esquema o parte
concreta del libro para utilizar en sus clases, por lo que decidi compartirlo directamente

en formato Word, dando permiso para modificarlo libremente.

Manual practico de Produccion y finanzas

En Economia de la Empresa de 2° de bachillerato, siempre me ha parecido que un
motivo de las dificultades de los alumnos en los ejercicios practicos es que los libros de

texto apenas explicaban el proceso y resultado de los ejercicios.
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Por ello decidi, con un disefio similar al libro de texto (visual, horizontal...), realizar un
pequeiio manual prictico (68 paginas) que desarrollard los modelos de ejercicios mas

importantes con gréficas, tablas y detalles explicativos.

CF=48000€

Coise ‘ 0 QR Q5222003 carcases ‘ Sila empresa necesita mds de 533.333 carcasas le
P=p22€ es rentable producirlas ella misma.
s00000 Q Cf | o [ or CC | BFO
Costes€ 0 48.000 [ 48.000 0 -48.000
180.000 | 48.000 | 25200 | 73.200 | #1400 | 31800
I 360000 | 48,000 | 50400 | 98400 | 82800 | 15.600
333333348000 |74 667 | 120.667 | 122660 0

[essooone] 45.000 | 77.000 [ 125.000 [ 126500 [eaesons|

720.000 | 45.000 | 100.800 | 148.800 | 165600 | 16800
500.000 | 48.000 | 126.000 | 174.000 | 207.000 | 33.000
1.080.000] 45.000 [ 151.200 [ 199200 [ 243400 [ 45200

200000

150000 Punt

100,000

50000

Al necesitar 550.000 carcasas (cifra superior al punto
muerto), le es rentable producirias, ahorrando en costes
o

o 200000 400000 500000 800000 1000000

carcasas

Figura 12.- Hoja del manual practico de Produccién y Finanzas

Manual Visual de Balances

Para mejorar la comprension de los balances (ejercicio muy importante en la PAU),
decidi contar pequefias historias de empresas a través de sus balances, creando un
colorido libro (39 paginas), en el que unicamente se veian balances, flechas, esquemas y

comentarios.

ACTIVO = 3.006 NETO+PASIVO = 3.006 ACTIVO = 3.006 NETO+ PASIVO = 3.006
ACTIVO NO CORRIENTE NETC ACTIVO NO CORRIENTE NET
Capital social 3.008 Capital social 3.006
PASIYO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
.7 Mercaderias 1.000
Bancocfc 3008/ Banco cfc 2 008\
K

\

Compramos mercaderias por valor de 1.000 €.
Es una reorganizacién del activo corriente,
no ha afectado a ninguna otra masa patrimonial

C itui la empresa depositando en la
cuenta corriente del banco 3.006 €

@ B00Z L'~ 3ANVS 3SOr

Figura 13.- Hoja del manual visual de Balances
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Comics

Muchas veces he tenido la sensacion, de que los alumnos de Economia aprenden
conceptos, realizan ejercicios...pero al finalizar el curso, les falta una visiéon de conjunto
de la materia estudiada y son incapaces de explicar claramente los principales conceptos

basicos de la Economia.

Siempre me ha fascinado contar historias en clase. He comprobado que cuando me
encuentro algiin antiguo alumno no se acuerda del modelo oferta agregada-demanda
agregada, pero si de determinada historia que les conté en clase. Ello me llevé a la idea

de explicar la economia mediante comics.

Para aumentar su capacidad didactica he creado un nuevo formato de cémic, mezclando
en cada capitulo, dos péginas de historia en vifietas, y otras dos de esquemas,

definiciones y dibujos explicativos.

Utilizamos durante el curso Economia en %2 hora, Bolsa en 1/2 hora y Empresa en %2
hora. Tanto el lenguaje visual como las historias resultaron atractivos para los alumnos.
El cémic ha resultado muy util antes de introducir la materia tedrica (despierta el

interés) y después (fija conceptos y sirve de repaso).

CREAR VALOR

EMPRESA
Creacién de
Jrputs utilidad Odipute
Materias primas > i
jradoty D Bienes y servicios
Capital TECNOLOGTA

Aprovisionamiento Transformacién Distribucién

4

Las empresas transformen Valor afladido:
generando "valor” o utilidad Rl il
del prodisctay el valor

Recursos naturales: tierras, maferias primas...
FACTORES PRODUCTIVOS ¢ Capital fisico: méquinas, infroestructuras...
Trabajo: esfuerzo de los personas en la produccién.

“Los bienes son
‘materiales (mévil automévil.)
Los servicios son inmateriales

(linca telefénica,toxi..)"

Otros tipos de capital
~Capital financiero: Recursos monetarios (dinero acciones,bonos..)

~Capital humano: Cc Y ladc base. y formacién.

Figura 14— Diseio del fibro de texto



Contacté con Carlos Calvo (dibujante) y he creado una empresa editorial, pero como ha
demostrado el profesor Jesus Yarza', es posible realizar interesantes cOmics de

economia sin conocimientos de dibujo, de forma intuitiva y con plataformas gratuitas.

Patricia Ferndndez Freijo alumna de este curso 2009/2010, ha traducido conjuntamente
con su hermana Marina Ferndndez Freijo, los comics al inglés, de tal forma que en estos

momentos, yo estoy aprendiendo gracias a ellas.

La forma de crear y compartir conocimiento en las aulas ha cambiado: se ha roto la

dicotomia profesor ensefia - alumnos aprenden.

Test

En Castilla y Ledn, un 40% de 1la PAU es tipo test, por lo que me parecié imprescindible
adiestrar a los alumnos en su resolucion. Para intentar obtener el mayor beneficio
educativo de la préctica, he disefado un tipo especial de test con las siguientes

st 1
caracteristicas 52

- Si al leer la pregunta el alumno no tenfa ni la menor idea, podia acceder
mediante un enlace en la parte superior (“ver tema”), al tema tedrico en cuestion.
- Si contestaba erroneamente, aparece un comentario sobre el fallo y un enlace a

la pagina concreta en la que estd desarrollada la pregunta.
st Y

De esta forma intenté que el test no tuviera

Unicamente una funcién de control, también it i e e St

& 3) El qut crea Cmpresas

b) El profesional de le direccidn que gestiona empresas.

constituyera otra manera distinta de aprender i s

los contenidos tedricos.

Respuesta equivocada

La figrura sdel ervpressanio comprendz 2 perlil emprendedon y el direclivo. ver lema
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Figura 15.- Test con comentarios y enlaces a soluciones



Blog

“...subido a hombros de gigantes.”
Newton

2 16 . . . .
Me estrené con el blog” en el mismo mes de septiembre, pero a diferencia de la
creacién de materiales didécticos, en el que no encontré un referente claro, grandes

17

. . 18 P
profesionales de secundaria como Lourdes Barroso ', Fernando Mur® o Tomads

. 1 ~ . . .,
Guajardo ? llevaban afios realizando excelentes blogs educativos de economia.

Utilizar un blog para seguir la asignatura implica “abrir la puerta”.

El aula tradicional...

Profesor —4—» Emite conocimiento

Alumnos ———» Reciben conocimiento

es un entorno cerrado
y unidireccional

Figura 16.- Aula cerrada

Se pierde parte del control del aula, pero las posibilidades de aprendizaje crecen

exponencialmente.

El blog abre la puerta del aula

Otros profesores

- .
Empresas ~ Curiosos
¢ Profesor s

! \
I 1 Padres
v I

% Alumnos »

Aumentan

exponencialmente

las posibilidades

- ; == de aprendizaje
Administracion Expertos p J

Otros alumnos

Figura 17.- Aula abierta
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Me he impuesto la disciplina de escribir todos los dias, buscando complementar la

explicacién tedrica de la clase del dia, con historias, videos, fotos o misica.

Algunos alumnos accedian mediante sus modviles en clase, otros en casa y soy
consciente que otros muchos sélo en contadas ocasiones. Como era mi primera
experiencia, he planteado el blog como una herramienta més, disponible para aprender,

pero no obligatorio para los alumnos.

En el blog he publicado cada uno de los exdmenes realizados (en formato Word para
que otros profesores puedan utilizarlos), favoreciendo la transparencia y la preparacion

de aquellos alumnos que habian suspendido alguna evaluacion.

También di de alta otro blog dedicado inicamente a las particularidades de la asignatura

en la PAU en Castilla y Le6n, con algun material practico también especifico.

Ademds de mis alumnos, comenzaron a entrar otros profesores, otros alumnos,
opositores, escritores, periodistas econémicos como Carlos Salas (exdirector de El
Economista y Metro) e incluso directivos muy relevantes como Bernardo Herndndez
(Director mundial de Marketing de Google) , Angel Maria Herrero (CEO de Bubok) o

Enrique Borrajeros (Director Comunicaciéon EFPA).

Una gran ventaja de los blogs son sus herramientas de estadisticas. Compruebas como
horas antes de un examen entran masivamente decenas de alumnos desde un enlace de

Tuenti...o descubres qué fotos, esquemas o articulos son los tienen mayor éxito. .

El resumen final del curso en el blog: 100.070 vistas totales (sélo se computa por

usuario una entrada al dia), 256 Post, 1.019 etiquetas y 187 comentarios.

El especifico de Castilla y Léon con 9 entradas tuvo 3.516 vistas totales.

16



Facebook

Hasta mediados del curso era un usuario practicamente inactivo de Facebook.

El hecho de que me invitaran como ponente al Financial Congress Digital Meeting

(seguido en directo por twitter y Facebook) me ha incentivado a utilizarlo.

La sorpresa fue cuando un dia me agregd un alumno (académicamente el peor de clase),
al dia siguiente otros dos...y poco a poco se fue sumando una gran parte del alumnado.

También agregué a varios antiguos alumnos.

Aunque he de admitir que al principio era muy receloso, enseguida comprobé que
compartir red social con los alumnos favorece la empatia y el mutuo conocimiento. Es
una buena herramienta para solucionar los problemas con rapidez. También para

resolver dudas académicas o administrativas.

Hay que tener en cuenta que para los nativos digitales no existe distincion entre la
identidad digital y la anal(’)gicaﬂ, y socialmente el concepto de intimidad estd en desuso

sustituyéndose por el de “extimidad”.

Algunos profesores prefieren abrir especificamente un perfil en Tuenti para contactar
con los alumnos, pero me parece muy educativo que compartan redes (con el debido

respeto) con las identidades digitales de sus profesores.

Destacar la existencia de la Red Social especifica de profesores de economia,
L 2 . 22 . . .
administrada por Tomds Guajardo™ y la gran experiencia cooperativa de Marta Montero

y su wiki ATOCHA EMPRENDE®,
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Mi metodologia

Los nativos digitales son multitarea y su cultura es eminentemente visual, lo que choca
claramente con el modelo de clase magistral imperante todavia en nuestras aulas. Es

practicamente imposible para ellos centrarse en una exposicion tedrica.

Por eso, en las clases (50 minutos) reduje la exposicion tedrica a menos de 15 minutos.
El resto del tiempo los alumnos me preguntaban dudas individualmente, accedian al
blog por el moévil, estudiaban el manual o realizaban ejercicios (casi siempre en

pequeias redes de tres o cuatro alumnos organizadas de forma espontdnea).

No envio “deberes” para casa ya que considero que el tiempo de clase debe utilizarse
con eficiencia. Tampoco me molesta que utilicen el tiempo para estudiar otras materias
si tienen un examen en las proximas horas. Lo que me irrita es ver alumnos que han
pasado seis horas en un instituto y lo tinico que han hecho es fingir que atienden para no

ser expulsados de clase.

Resultados académicos

Asignatura Economia de la empresa (2° de bachillerato):

- Aprobados en mayo 57 de 58 alumnos (una alumna abandond todas las
asignaturas el dltimo trimestre)
- 100% superaron la PAU (de los presentados con la asignatura en junio).

- Dos premiados en la Olimpiada de Economia (Fase provincial de Leon).
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7. CONCLUSIONES

Al igual que la crisis “puntocom” a inicios del siglo XXI tuvo como consecuencia
positiva la creacién de una estructura mundial de fibra dptica que favorecid posteriores
avances, el exceso de gasto de las familias durante la dltima burbuja ha favorecido el

proceso de digitalizacion de las familias y en concreto de los jovenes.

Los profesores (inmigrantes digitales) nos encontramos en unas aulas (analdgicas) con
alumnos (nativos digitales) que son multitarea y viven en red. El modelo de clase

magistral, continuamente cuestionado, no puede durar més.

La administracion tiene un gran trabajo por delante, pero los profesores no podemos
esperar a que sus planes de digitalizar las escuelas nos alcancen en cuatro o cinco afos.
Familias y alumnos ya disponen de medios tecnoldgicos, y es mas barato adquirir un
netbook que comprar los libros de texto. Los profesores debemos asumir nuestra parte

de responsabilidad en el cambio.

He relatado mi experiencia, no porque la considere un modelo a seguir por el resto de
profesores, sino como una reflexion en voz alta sobre la cantidad de sucesos que me han
pasado durante este curso 2009/10. Sin duda muchos mads, que en los once afios

anteriores juntos.

La Era Digital es una era intensa, y cada docente debe encontrar su camino.
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